Az MTA Elnoki Bizottsag az Egészségért allasfoglalasa az

egészségiigy rendszerbe foglalasanak sziikségességérol

Az egészségiigyi rendszer komplex adaptiv rendszerek hélézata, miitkodésének
sikere az alkotoelemek nemlinearis, dinamikus kolcsonhatasdn alapul, ezért
mikodtetésében fO szerepet kap a tevékenységek harmonizaldsa, a hatékonysag
folyamatos kontrollja — ez az MTA EInoki Bizottsaig az Egészségért uj
allasfoglalasdnak kozponti gondolata. A dokumentum szerint elkeriilhetetlen az
egészségiigyi ellatorendszer egy ennek a koncepcionak megfeleld népegészségligyi
stratégiai tervbe foglaldsa a komplex rendszer minden elemének, kiilonos tekintettel
egymashoz rendelt kapcsolati viszonyaiknak a figyelembevételével.
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Az elhangzottakbol az MTA Elndki Bizottsag az Egészségert (MTA EBE) tagjali

készitettek szinopszist, amelyet az MTA Orvosi Tudomanyok Osztalya véleményezett.

A COVID-pandémia nagyon élesen felhivta a figyelmet az egészségiigy 21. szazadi
tarsadalmakban jatszott kiemelt jelentoségére. Kezdetektol fogva oriasi teher
nehezedik az ellatorendszerre: egyébként egészséges emberek Kkeriiltek stlyos
allapotba, haltak meg. A sziikségszerii zarasok, korlatozasok, a kényszeri
karantén felboritotta az oktatast is, a bezartsag visszafogta az ipart,
kereskedelmet, jelentds gazdasagi karokat okozott, kezdetben csaknem teljesen
leallt a vendéglatas, a szorakoztatdéipar, a turizmus. Szinte minden tarsadalmi-
kozéleti tevékenység eddig nem tapasztalt szorult helyzetbe keriilt. Mindez a
vartnal hamarabb és nagyobb hangsullyal igazolta azt a megallapitast, hogy az
egészségiigy teriiletén megjelené miikodészavar térdre kényszeritheti a teljes
tarsadalmat, mivel az egészség megromlasa és sziikségszerii 6vasa minden mas

tevékenységre kihatassal van, s forditva: minden kozéleti tevékenységnek van


https://mta.hu/mta_hirei/allasfoglalas-az-egeszsegugy-rendszerbe-foglalasanak-szuksegessegerol-111982
https://mta.hu/mta_hirei/allasfoglalas-az-egeszsegugy-rendszerbe-foglalasanak-szuksegessegerol-111982
https://mta.hu/hatteranyagok/elnoki-bizottsagok-105898#Eln%C3%B6ki%20Bizotts%C3%A1g%20az%20Eg%C3%A9szs%C3%A9g%C3%A9rt

kihatasa az egészségiigyre (MTA Elnoki Bizottsag az Egészségért dllasfoglaldsa a
21.szazadi egészségiigyi kihivasokrol, 2019). A COVID-19 friss példat szolgaltatott
arra, hogy korunkban az egészségiigy csak akkor lehet hatékony, ha
halozatokban gondolkodunk a résztvevok tevékenységérol, sikere az elemek

kolcsonhatasan alapul.

A teljes tarsadalomra kihaté multiszektoridlis mitkodészavar mellett a COVID-19-
vilagjarvany az egészségiligyl ellatorendszeren beliil élesen ravilagitott az egyes
tevékenységi elemek kolcsonhatasanak elégtelenségére. Noha a SARS-CoV-2 virus
felbukkanasat kovetden a felfedezd kutatas torténeti jelentdségii sikert konyvelhet el
(gyors virusizolalds, szerkezetfeltards, vakcinafejlesztés), komoly hianyossadgokra
deriilt fény a népegészségiigy €s az ellatorendszer felkésziiltségében a vilag minden
részén, amit a vonatkoz6 szakirodalom a rendszer fragmentaltsagaként,
rugalmatlansagaként emlit. Itthon is halmozottan sokasodtak a valsagjelek: nemcsak a
szolgéltatasok nyujtdsaban mutatkoztak stlyos akadéalyok, de az 4gazat iranyitod
rendszere is erdteljesen fragmentalodott a pandémia idOszaka alatt. Jelentds mértékben
hosszabbodtak a varolistdk, a betegek nehezebben jutnak el a sziikséges ellatashoz,
kordbban mar eltlindben 1év6 korképek jelentek meg ujra a korhdzakban. A betegeket
¢r6 hatrany mellett oOriasi teher harult az orvosokra, szakszolgélatra. Az agazat
integritasi szintje, mitkddoképessége csokkent, szétesésre utald jelek tapasztalhatok,
amelyeket nehéz mulo allapotnak tartani.

Az MTA Elnoéki Bizottsag az Egészségért (MTA EBE) tervei kozott kezdettdl fogva
szerepel, hogy foglalkozzon egy atfogd koncepcio kialakitasaval, amely keretet adhat a
21. szézadi lehetéségeknek ¢és igényeknek megfeleld egészségiigyi rendszer
kialakitasahoz. A Magyar Tudomanyos Akadémia nem veheti magara annak
kompetencidjat, hogy megfogalmazzon egy ilyen atfogd koncepciot, arra azonban
vallalkozhat, hogy a hazai helyzet és a vonatkozé szakirodalmi kdzlemények elemzése
alapjan véleményt nyilvanitson. Jelen allasfoglalas kozponti gondolata, hogy
az egészségiigyi rendszer komplex adaptiv rendszerek halozata, mikodésének
sikere az alkotéelemek nemlineédris, dinamikus kolcsonhatasan  alapul,
ezért milkodtetésében f6 szerepet kap a tevékenységek harmonizalasa, a
hatékonysag folyamatos kontrollja. A rendszer ilyen tartalma megértése nélkiil,
csak az egyes komponensek elszigetelt tanulmanyozasaval az egészségiigyet nem

lehet jol miikodtetni.



Az éllasfoglalds arra kivanja felhivni a figyelmet, hogy elkeriilhetetlen az
egészségiigyi ellatérendszer egy ennek a koncepcidnak megfeleld népegészségiigyi
stratégiai tervbe foglalasa a komplex rendszer minden elemének, kiilonos tekintettel
egymashoz rendelt kapcsolati viszonyaiknak a figyelembevételével. Ennek

alatdmasztasara jelen dokumentum csak néhany kiemelten fontos teriiletre szoritkozik.

Egészségiigyi ellatorendszer

Korunk egészségiigye az egyre novekvod ismereteknek, az 6riasi iramu technologiai
fejlodeésnek koszonhetéen egyre tobb lehetdséget kindl a betegségek minden
formajanak kezelésére, megeldzésére, az egészség meglrzésére. Ehhez nemcsak a
korabbindl nagyobb anyagi forrdsra van sziikség, hanem az elldtorendszer
kapacitdsanak ¢és a személyi feltételeknek a rendelkezésre 4llasara is. Egy
egeszsegiigyi ellatorendszer nem attol lesz igazsagos €s szolidaris, hogy — csak részben
teljesitheto igérete szerint — mindenkinek mindenhol barmikor rendelkezésre bocsatja
a legujabb gyodgyeljarasok teljes skaldjat. A szakmai, etikai szempontokat kielégitd
legjobb ellatas biztositdsdhoz azonban nem elég a hippokratészi eskiijét kovetd
szakember készsége, ehhez sziikség van az ellatorendszer komplex haldzatanak
hatékony, az er6forrasok felhasznalasat optimalizal6 rendszerbe szervezésére.

A vertikalisan tagolt ellatérendszer csak akkor tud populacios, népegészségiligyi szintli
eredményt hozni, ha a forrdsok mellett rendelkezésre all egy horizontalis szemléleti,
sz¢éles korli tarsadalmi részvétellel folytatott egyeztetésen alapuld program. Ennek
elemei — a teljesség igénye nélkiil — az alapellatastol a legmagasabb szintli specialis
szolgaltatashoz vezetd betegutak vilagos rendszerbe allitasa, a progresszivitasi
szintek egymashoz rendelése, a kompetenciakat
meghatarozo6 minimumfeltételek megfogalmazasa. Kiilondsen fontos a komplex
rendszer minden egylittmiikodd eleme kozti ¢€l6 kapcsolat, a visszacsatolas,
az onkontroll, valamint egy kiils6 kontrollként tevékenykedd, hatdséagilag
szervezett szakfeliigyeleti szolgalat.

Az olyan soktényez0s, a szereplOk interaktivitasat feltételezd tarsadalmi rendszer, mint
az egészségiigy, nem nélkiilozhet egy atfogd, multiszektorialis, az ellatorendszeren
kiviili szereplok — beleértve a pacienseket — feladataval és feleldsségével is foglalkozo
koncepciot. Osszerendezettség nélkiil minden intézkedés — akdrmennyire jo szandéka

IS — hatastalan, esetleg kontraproduktiv lesz.



Egészségiigyi adatkezelés

Ennek a koncepcionak a megvaldsitdsaban kiemelt fontossdgot nyer az egészségiigyi
ellatérendszerben egyre duzzad6d adathalmaz kezelése. Az egészségligyben nem
egyszerlien digitalizacio, hanem egy adatvezérelt egészségiigyi
paradigmavaltas zajlik. Az ellatas sikerességét jelentés mértekben meghatarozzak az
egyén egészségiigyi allapotat jellemzd torténések, korabbi vizsgalati, kezelési
eredmények, a parhuzamossagok kiiktatasat célz6 egységes adatkezelés
(1asd Elektronikus Egészségiigyi Szolgaltatasi Tér), ami pontosan ezt a haldzati adaptiv
jelleget szolgalja. A dontéshozok szamara készitett algoritmusokkal szdmos ponton
be lehet avatkozni az egészségligybe ugy, hogy annak életnyereség legyen az
eredménye. Az infokommunikaciés technika, a telemedicina, a mesterséges
intelligencia fejlédése egyre jobb lehetdségeket kinal a legnagyobb tapasztalattal bird
szakértdi kozpontok elérésére, hatarokon atnyuld konzultacidra, nemzetkdzi kutatdsi
programok inditdsara. A megeldzés, a diagnosztika és az ellatds teriiletén ezek az

adatvezérelt megoldasok lesznek uralkodok.

Allami és maganellatas

A 21. szdzadban az igazsagos €s a betegigényeket kielégitd egészségiligyi rendszerek
sehol nem tarthaték fenn kizardlag allami forrasbol. A maganegészségiigy er0sodése
elkeriilhetetlen, de megvan annak a veszélye, hogy a szegényebb orszadgokban az
egészségligy kettészakad, és két parhuzamos, kizarolag korruptiv atjarasu egészségiligy
alakul ki. Egy ekkora orszagban ¢és ilyen jovedelmi szint mellett ez komoly kockézat,
mert nincs két egészségiligyre valo egészségiigyi dolgozonk, €s egy teljes szolgaltatasi
spektrumot orszagosan lefedé masodik ellatérendszer fenntartasahoz nem elég gazdag
¢s tomeges az elit.

A maganegészségiigyre realitasként, az egészségiigyi rendszer integrans és
ellendrzott miikodésii szereplojeként kell tekinteni, és ki kell alakitani a két
rendszer szabalyozott egyiittmiikodését. Konkurens viszony helyett szervezett és
ellendrzott, betegérdek-vezérelt egylittélést, szinergista viszonyt kell kialakitani.
Egyértelmiisiteni kell, hogy a koz- és a maganegészségiligy tarsadalmilag igazsagos,
eredményes egyiittmiikodésének eldfeltétele a megfeleld mindségli €s hozzaférési

kozellatas. A kozellatast versenyképesebbé, a kozfinanszirozast teljesitmény- és



mindségaranyos dijazdssal vonzovd ¢és alkalmassa kell tenni a maganforrasok
befogadasara.

Az egymasmellettiség feltételeinek megteremtéséhez tartozik egyebek kozt, hogy a
novekvd maganfinanszirozast kiegészitd biztositassa kell alakitani, de tdmogatni kell
az egészségcell eldtakarékossagot (egeszsegpénztarak) is. A kiegészitd biztositasok
terjedése érdekében (legalabb a kritikus pontokon) meg kell hatdrozni az ellatasi
csomagot (szakmai protokoll vs. finanszirozasi protokoll, betegutaktol valo eltérés,

orvos- ¢s intézményvalasztas lehetdsége stb.).

Gyogyszerészet

Az egészségiigynek mint dinamikus kolcsonhatasokon alapuld komplex adaptiv
rendszernek bedgyazott, hozzaadott értékkel bird eleme a gyogyszerészet is, része egy
folyamatnak, amelyben a kiilonboz6 0OsszetevOk kolcsonhatasa és kapcsolatai
egyszerre befolyasoljdk ¢s alakitjadk a rendszert. A gyogyszerészeti tudomanyok
vonatkozasaban megallapithatdo, hogy a betegek teljes betegéletitjuk soran valod
gyogyszerelésének egyedi, betegre szold gydgyszerészeti mindségbiztositidsa és egy
hiteles adatallomany felépitése napjaink olyan szakmai kovetelménye, melynek
teljesitését a hazai ellatorendszerben is teljeskoriien meg kell valdsitani. Ennek révén
teljesebbé valhat a kiterjesztett kronikus beteggondozas, megelézhetdk lennének az
elonytelen gyodgyszerkodlcsonhatasok, a nem kivant gyogyszerhatdsok, valamint a
gyogyszerelés €s raforditasok analitikus szintli ismerete birtokaban csokkenthetd a
polipragmdzia is. A dinamikus, onszervez6dé komplex alkamazkodo egészségiigyi
rendszer szerves alkotoelemét képezo gyogyszerészet tobbletteljesitményt valt ki,
és elosegiti az egészségnyereség novelését is azzal, hogy hozzajarul az optimalizalt
gyogyszervalasztds ¢és gyodgyszerhasznalat kivanatos eléréséhez, tovabba a valds

¢letbeli vizsgalatok, eredmények, evidencidk terén is eldrelépést jelent.

Orvos-beteg kapcsolat

Az egészségiigyi ellatorendszer sikerének meghatirozé eleme a betegek és a
szakszemélyzet kozti kapcsolatrendszer milyensége. Az egészség, a teljes testi-lelki

jollét allapotanak megvalodsitasara valo torekvés, a személyre szabott orvoslas érvényre



jutasdnak fontos eleme a gydgyulast és az egészségben maradast segitd
kapcsolathalozati er6forrasok feltérképezése, tamogatasa. A jo orves-beteg kapcsolat
elengedhetetlen feltétele a magas szinvonali betegellatasnak, kialakitdsdhoz,
fenntartasahoz megfeleld 1d6 €s a betegek partnerkent valo kezelése is sziikséges.

Az egészségligyben dolgozok nagy testi-lelki igénybevételnek, igy fokozott
egészségiigyi kockazatnak vannak kitéve, ami az egészségiigyi ellatas hatékonysagat is
rontja. Ezért fokozottabb figyelmet kellene forditani a nehézségek lekiizdésében fontos
Szerepet jatszO, tamogatd szakmai kapcsolatrendszer, a pozitiv munkahelyi légkor

kialakitasara, fenntartasara, a munka €s a maganélet sikeres 0sszeegyeztetésére.

A szereplok felelossége az egészségiigy komplex adaptiv rendszerként

valo miukodésében

A COVID ujabb markans példat szolgaltatott arra, hogy korunkban az egészségiigy
csak akkor lehet hatékony, ha a résztvevOk tevékenységérdl haldzatokban
gondolkodunk. A pandémia eddigi tapasztalatait elemzd munkdk azt vetik fel,
hogy korunk egészségiigyi rendszerében minden szereplo tevékenységét tn.
»ekoszisztéma” keretébe, vég-a-véghez egyiittmiikodési haléozatba indokolt
rendezni, beleértve a folyamat minden szakaszat, a feltar6 és az alkalmazott kutatastol
kezdve egészen a pacienseket elér0 szolgaltatasokig, 0Osszefliggéseikre ¢és
kapcsolodasukra is figyelemmel.

A fentiekben megfogalmazottak alapjan rendkiviil idészerli és ezért sziikségszerii
hazankban is annak felismerése, hogy az egészségiigy valdban 0sszetett alkalmazkodo
Osszefiiggések halozatos rendszere (complex adaptive systems). Ez egyben azt is
jelenti, hogy az egészségiigy kiemelt tarsadalmi jelentosége siulyos felelosséget ro
az egészségiigy dontéshozoira, akik a szakpolitikat irdnyitjak, akik a forrasokat, a
kutatadsi pénzeket elosztjdk, az orvostudomany minden teriiletén folytatott ellatast
veégzokre, kutatdkra, oktataspolitikusokra, moralis szempontokat megfogalmazé etikai
szakemberekre. Ez a komplex halozati rendszerelmélet értelmében azt is jelenti, hogy
a kormanyzati struktirdban az egyes minisztériumok tevékenységének harmonizéalasa
rendkiviili jelentdséget nyer, hogy korunkban az egészségiigynek a politikai hatalmi

strukturaban kozponti jelentoséget kell biztositani.



