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Hatékony menedzsmentet épitett, munkatarsai a ,,tlizbe mentek érte” - bucsu

a Bajcsy Kérhaz egykori féigazgatéjatol.

A magyar egészségugy elmult 50 évének egy
kiemelkedd szerepl6jétdl, mai szoval ikonjatdl
bucsuzunk. Klinikai belgyogyasz, haziorvos,
megyei egészségugyi vezetd és harom izben
(ktlonboz6 helyen) korhazigazgatdo  volt.
Lassuk be, ilyen palya csak Magyarorszagon
van. A Bajcsy Koérhaz honlapjan megjelent

nekrolog, a jol ismert arc alatt filologiai

hiséggel sorolja fel a palya fontosabb adatait.
De az embert, a személyiséget csak a fénykép dus 6sz haja és szakalla kozott

megcsillané vidam szem, és a jol ismert ,félmosoly” villantja fel.

Emlékezzunk, hogyan is kezd6dott?

A csillogé eszii Ozdon sziiletett és érettségizett fii siman bekeriilt a Debreceni
Orvostudomanyi Egyetemre. Itt ismertem meg, kissé félénk ,gblyaként”, a szalfatermeti
otodévesek gydrijében lathatdéan véleményvezeér szerepet jatszo, kozéptermetlii medikus
kollégat. Vidam, élénk és baratsagos volt. Jol tanult, egyenes utja volt a Il. szamu
Belgydgyaszati Klinikara. Mint késébb minden feladataba, ebbe is ,beleallt”,

szakvizsgazott, elkezdte mivelni a gasztroenteroldgia tudomanyat, publikalt, eléadott.

Es akkor hat év utan valtott egy szokatlant, elvallalta a hatar menti varoska, Csenger
haziorvosi allasat. A szegénység (izte, vagy a valtozatossag igénye hajtotta? Talan
mindkett6. Tiz évig volt haziorvos, de itt se nyugodott, megszervezte a kdzponti
haziorvosi ugyeletet, aminek az orszag egészségugyi vezetése csodajara jart. Ekkor

talalkoztunk masodszor, atmeneti minisztériumi feladatom keretében.

Majd egy hirtelen valtas, 1985-t61 a meglehetésen elhanyagolt Matészalka korhazanak

féigazgatojaként tint fel. Mindjart elkezdte bombazni a f6éhatésagokat a fejlesztés



szukségleteivel és modernizacidos javaslataival. Ezek egyike egybeesett az akkori
egészseégugyi szakmai vezetés elképzelésével: oldani kell az egészségugyi intézmeények
gazdalkodasanak rettenetes merevségét, a tervezett koltségvetésen bellli rovat-tétel
gazdalkodast. A lényeg: Laci és a Matészalkai korhaz az ,Egységes pénzalap
gazdalkodasi kisérlet” vezérhajdja lett. Ekkor mar munkatarsak lettink. Ez a munka volt
az egyik megalapozéja az 1989. decemberi forrascserének, és maig haté hatasa van a

kérhazak gazdalkodasara.

A rendszervaltas évei Laci szamara is a folyamatos alkalmazkodas kihivasait hoztak, de
6 keményen helytallt. A politikai rendszervaltas ,logikaja” szerint levaltottak Matészalkan,
a politika altal manipulalt orvosok kényszerszavazasaval (késébb tobb ottani kollégam
mesélte, hogy keserlien megbantak), de szinte azonnal kinevezték a megyéje (Szabolcs
Szatmar Bereg) egészségulgyi féosztalyvezetbjének, mert a hozzaérté szakemberekben
akkor is nagy hiany volt. De ennyi politika mar Lacinak is sok volt, és elfogadta a
felkérést a pestujhelyi egykori szovjet katonai kérhaz igazgatdjanak. Ismét egy furcsa
véletlene a sorsnak, hogy ezt t6lem vette at. Annak f&épllete volt az akkori Févaros
1987-ben befejezett, magyarok altal tervezett és épitett legmodernebb témbkérhazi
épulete, amelyet hasznositas helyett ismét csak steril politikai dontésekkel hagytak az

enyészetbe stppedni.

Innen palyazta meg és nyerte el 1995 végén a Bajcsy Koérhaz féigazgatoi allasat. Ez
végre meghozta neki a nyugodtabb szakmai munka és az épitkezés (szellemi és fizikai
értelemben) masfél évtizedét. Kébanya lassan elavulo, Kkicsit periférias, kicsit
jelentéktelen korhazat szivés munkaval olyan fejlédési palyara tette, amit még a mai
utodai is élveznek, a jobb munkakorulmények kozé kerulé egészségugyi dolgozok, és az
eredményesen gyogyitott betegek tizezreivel egyutt. Hatékony menedzsmentet épitett,
munkatarsai a ,tlizbe mentek érte”. Bbvitette, fejlesztette a szakmai profilokat, és szivos
el6készitdé szakmai munkaval és lobbizassal megnyerte hozza a forrasokat. Sokkal jobb

intézményt adott at utédjanak, mint amit 6 kapott.

Ezekben az években az egészségugy menedzsment szervezeteinek, Korhazszovetség,
EGVE, Menedzserklub allandé szerepldje, résztvevije lett. A munkaja, eredményei iranti
tisztelet, kedves, derlis személyisége iranti szeretet bearanyozta ezeket az éveit.

Nyugdijazasa utan se nyugodott, az idésgondozas fejlesztésébe vitte hatalmas szakmai



tapasztalatait, munkabirasat, de azért rendszeresen feltint a koérhazi szakmai

rendezveényeken.

Utolso betegsége, balesete utan még tobbszor beszélgettink, és nagyon reménykedett,
hogy még sok finom llly kavét fogunk meginni egyitt, mint azt korabban sokszor

megtettuk.

Vasarnap jott a hir, egy kdzds régi barat, munkatars hozta. igy hat Halottak Napja utan
egy nappal ismét mécsest gyujthattam, hogy elbucsuzzak egy régi barattol, palyatarstal,

akivel 55 évig parhuzamosan haladt az életunk.
Isten veled Laci!
Nyugodj békében!

Sokan és sokaig fogjuk 6rizni az emlékedet.
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